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étiati ca...

DINTRE MANAGERI ESUEAZA
IN PRIMUL AN DE MUNCA

PENTRU CA NU BENEFICIAZA DE TRAINING
SAU NU SE SIMT SPRUINITI IN NOUL ROL
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Esecul managerilor in noul lor rol este
0 problema comuna, iar acest lucru
poate fi atribuit mai multor factori care
variaza de la lipsa de pregatire pana
la provocarile legate de cultura si
dinamica organizationala.

Unul dintre cele mai frecvente motive
este lipsa unui sprijin adecvat din
partea organizatiei pentru managerii
nou-promovati. Acesta poate include
lipsa de mentorat, lipsa unei orientari
clare sau lipsa accesului la resursele
necesare pentru a reusi. Fara acest
sprijin, managerii pot simti ca se lupta
singuri pentru a se adapta.

Un proces de tranzitie bine structurat
este esential pentru a creste sansele
de succes.
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Dimensiunea echipei intre patru Si
noud persoane este considerata
optima pentru performanta din motive
legate de comunicare, colaborare si
dinamica grupului.

Aceste argumente se bazeaza pe
principii de psihologie, management i
sociologie care influenteaza modul Tn
care functioneaza echipele.

Echipa optima este suficient de mica
pentru a evita dezavantajele echipelor
mari, dar destul de mare pentru a
aduce diversitate sIcompetente
multiple Tn rezolvarea problemelor.

‘j}tiati ca...

DIMENSIUNEA IDEALA

A ECHIPEI ESTE INTRE

49 ~

PERSOANE

ECHIPELE MARI SE LOVESC DE OBSTACOLE IN COMUNICARE.
ECHIPELE MAI MICI COMUNICA MAI FLUID SI SPONTAN.
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étiati ca...

MARTI

ESTE CEA MAI PRODUCTIVA
ZI A SAPTAMANII

IAR LUNI ESTE CEA MAI FRECVENTA ZI IN CARE
ANGAJATII ANUNTA CA S-AU IMBOLNAVIT.

A

Combinatia dintre claritatea obiectivelor,
nivelul ridicat de energie si concentrare,
precum Si absenta presiunii deadline-
urilor imediate face din ziua de marti
momentul optim in saptamana. Cand
angajatii  sunt complet integrati 1n
activitatea lor si pot lucra la sarcini
complexe fara prea multe intreruperi,
ceea ce le maximizeaza productivitatea.

Studiile sugereaza ca, pe masura ce
saptamana de lucru avanseaza, nivelul
de energie si concentrare al angajatilor
scade. La Tnceputul saptamanii, acesti
factori sunt mai ridicati, iar ziua de marti
reprezinta punctul culminant.



jtiati ca...

Muzica are efecte psihologice si
cognitive ce imbunatatesc concentrarea,

starea de spirit si ritmul de lucru.
Modul n care muzica influenteaza ﬂ
productivitatea depinde de tipul de

sarcind, preferintele individuale si tipul
de muzica ascultat.

latd cateva moduri prin care muzica AJUTL ANGAJAT" SR-SI TNDEPLINEASCR
poate contribui la cresterea vitezei Si MAI REPEDE SARCINILE

eficientei la munca: Tmbunatatirea starii
de spirit Si reducerea stresului, cresterea
motivatiei si energiei, Tmbunatatirea ‘
\
»

concentrarii si  blocarea distragerilor,
mbunatatirea performantei la sarcini
repetitive, sincronizarea cu ritmul de [
lucru, reducerea oboselii mentale. -
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étiati ca...

ANGAJATII ISI PETREC MAI MULT DE
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DIN TIMP CITIND SI
RASPUNZAND LA E-MAILURL

VERIFICAREA E-MAILURILOR LA MOMENTE
FIXE CRESTE PRODUCTIVITATEA.

A

Verificarea e-mailurilor la momente
prestabilite creste productivitatea prin
reducerea intreruperilor, imbunatatirea
concentrarii, gestionarea mai eficienta a
timpului si reducerea stresulul.

Angajatii 1si pot gestiona mai bine
sarcinile si pot evita supraincarcarea
mentala, mentindndu-se mai eficienti s
mai organizati pentru rezultate optime
atunci cand aloca intervale fixe,
dezactiveaza notificarile, prioritizeaza
e-mailurile si folosesc reguli de filtrare
menite sa reduca timpul de sortare.
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Consumul eficient de apa poate creste
productivitatea la locul de munca prin
imbunatatirea functiilor cognitive,
mentinerea energiei Si prevenirea
oboselii.

Hidratarea adecvata are un impact direct
asupra starii de bine a angajatilor si
asupra capacitatii acestora de a se
concentra si a lucra eficient pe tot
parcursul zilel.

Studiile arata ca un nivel scazut de
hidratare poate reduce capacitatea de
concentrare, viteza de procesare a
informatiilor si memoria pe termen scurt.
Consumul regulat de apa ajuta la
mentinerea acestor functii cognitive
optime, contribuind la o mai buna
claritate mentala si la o eficienta mai
mare Tn indeplinirea sarcinilor.

jtiati ca...

UN CONSUM SUFICIENT DE APA
CRESTE PRODUCTIVITATEA ZILNICA CU

14% "
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5 iati a...

ORGANIZATIILE IN CARE
IMPLICAREA ANGAJATILOR
A E RIDICATA SUNT MAI
m PROFITABILE CU

227

A

Organizatile cu angajati implicati sunt
mai profitabile deoarece ei contribuie
direct la cresterea productivitatii, inovatiel
si eficientel, reduc costurile asociate cu
absenteismul si fluctuatia personalululi,
mbunatatesc serviciile oferite clientilor si
sprijina o cultura puternica.

Toti acesti factori lucreaza Tmpreuna
pentru a genera performanta superioara
si rentabilitate pe termen lung.
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Somnul adecvat este esential pentru
productivitate  deoarece influenteaza
direct functiile cognitive, capacitatea de
concentrare, memoria si nivelul de
energie.

Lipsa somnului afecteaza negativ
abilitatea de a lua decizii rapide si
corecte, reduce atentia si mareste timpul
necesar pentru finalizarea sarcinilor,
crescand si riscul de erori. De asemenea,
somnul insuficient duce la oboseala,
scade motivatia si creste nivelul de stres,
toate acestea contribuind la o scadere
semnificativa a performantei si eficientel
la locul de munca.

Somnul de calitate ajuta angajatii sa fie
mai alerti, mai creativi si mai rezistenti in
fata provocarilor zilnice.

jtiati ca...

PERSOANELE CARE
DORM REGULAT 8 ORE PE Zi
SUNT MAI PRODUCTIVE

CU PANA LA

20
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5 iati a...

RASUL

INTARESTE SISTEMUL IMUNITAR,
REDUCE RISCUL IMBOLNAVIRII

S| CRESTE PRODUCTIVITATEA

"""""
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Rasul creste productivitatea  prin
reducerea stresului, Tmbunatatirea starii
de spirit si stimularea creativitatii.

Atunci cand radem, creierul elibereaza
endorfine, care reduc tensiunea si cresc
sentimentul de bine, ceea ce ajuta
angajatii sa se concentreze mai bine i
sa fie mai energici.

De asemenea, rasul promoveaza
colaborarea si comunicarea intre coleqi,
facilitand un mediu de lucru pozitiv si
productiv.

O atmosfera de lucru relaxata, in care
rasul este Tncurajat, contribuie la o
atitudine mai deschisa fata de provocari
si la cresterea motivatiei in echipa.



s

Asociat cu natura, reinnoirea Si
relaxarea, verdele induce o stare de
calm si echilibru mental. Aceasta stare
stimuleaza procesul de gandire creativa,
permitand mintii sa fie mai deschisa la
noi idei si solutii inovatoare.

Studiile arata ca expunerea la verde
poate Tmbunatati concentrarea i
faciliteaza gandirea ,outside-the-box”,
deoarece reduce stresul si tensiunea,
conditii  esentiale pentru activarea
creativitatii.

Locurile de munca ce includ elemente
verzi, fie prin plante sau prin culori de
decor, contribuie la un mediu care
sustine imaginatia si originalitatea.

étiati ca...

CULOAREA

VIERDIE

Il FACE:PE-OAMENI
MA| CREATIVI
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DIN CULTURA ORGANIZATIONALA
VINE DINSPRE LEADERSHIP

Liderii modeleaza comportamentele si
atitudinile care se raspandesc n intreaga
organizatie. Prin actiunile, deciziile si
modul in care comunica, ei stabilesc
tonul si standardele de lucru, influentand
modul Tn care angajatii interactioneaza,
colaboreaza si abordeaza provocarile.

Liderii creeaza un exemplu pentru ceea
ce este acceptat si apreciat in companie,
iar acest model de leadership este urmat
de restul echipei.

Daca liderii promoveaza o cultura bazata
pe incredere, transparenta si inovatie,
angajatii tind sa adopte aceleasi valori,
consolidand astfel o cultura puternica si
coerenta.



jtiati ca...
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Sedentarismul prelungit poate duce la

probleme de sanatate precum dureri de UN SCAUN DF BIROU CU ROTI
spate, rigiditate musculara, oboseala si PARCURGE, IN MEDIE, PE AN

chiar boli cardiovasculare.

Ridicarea periodica de pe scaun Si
miscarea ajuta la  Tmbunatatirea
circulatiei sanguine, la reducerea '

stresului si la stimularea energiei si
concentratiel.

Pauzele active contribuie la claritatea
mentala si previn scaderea productivitatii
cauzata de stagnarea fizica si mentala.

Angajatii care fac scurte pauze pentru
miscare sunt mai vigilenti si au o
performanta mai buna, atat din punct de
vedere fizic, cat si cognitiv.

co-facti:r
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71

DIN ANGAJATII DE TOP SUNT ATRASI PRIN
RECOMANDARILE ACTUALILOR ANGAJATI

€ .‘“j%-

A

Recomandarile angajatilor contribuie
semnificativ la recrutarea altor angajati
de top, deoarece actualii angajatl
cunosc atat cultura organizationala, cat
si cerintele specifice ale rolurilor
vacante, putand recomanda persoane
potrivite din reteaua lor profesionala.

Ei au un interes direct Tn mentinerea
unui mediu de lucru de calitate si sunt
motivati sa aduca persoane care se
potrivesc bine echipei si valorilor
companiel.

In plus, persoanele recomandate tind
sa fie mai bine informate si mal
entuziasmate de oportunitate, avand o
mai mare sansa de succes in procesul
de integrare, ceea ce reduce timpul si
costurile asociate recrutarii si formarii.
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Angajatii  neimplicati invoca cel mai
adesea lipsa de motivatie, comunicarea
insuficienta cu leadershipul si o cultura
organizationala care nu le sustine
dezvoltarea personala si profesionala.
Multi se simt deconectati de valorile
companiei sau nu vad un impact clar al
muncii asupra obiectivelor organizatiel.

Solutiile pentru cresterea implicarii includ
crearea unui mediu de lucru colaborativ
si transparent, oferirea de oportunitati
pentru  crestere si recunoastere,
ascultarea activa a feedback-ului
angajatilor si stimularea unui sentiment
de apartenenta prin initiative care le
valorizeaza contributiile si nevoile. Un
leadership empatic si o cultura
organizationala solida pot face diferenta
in cresterea implicarii.

jtiati ca...

LA NIVEL GLOBAL

85°O i

DINTRE ANGAJATI NU SUNT IMPLICATI
LA LOCUL DE MUNCA
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DINTRE ORGANIZATII OFERA
PROGRAME DE WELLNESS MENTAL
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Programele de wellness mental ajuta
angajati  sa  gestioneze  stresul,
anxietatea si alte provocari emotionale,
contribuind astfel la Tmbunatatirea starii
generale de bine si a productivitatii.

Angajatii care se simt sprijiniti mental
sunt mai motivati, mai concentrati Si mal
rezistenti in fata provocarilor, reducand
absenteismul si fluctuatia personalului.

Aceste programe contribuie si la
crearea unui mediu de lucru pozitiv Si
empatic, Tn care angajati se simt
valorizati si sustinuti, ceea ce sporeste
loialitatea fata de companie Si
imbunatateste performanta pe termen
lung.
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Relatiile de prietenie la locul de munca
cresc nivelul de satisfactie, implicare s
motivatie Tn activitatile zilnice. Aceste
relatii contribuie la crearea unui mediu
de lucru mai relaxat si colaborativ, unde
angajatii se simt sustinuti emotional si
pot comunica mai eficient.

Prietenii la munca ofera o retea de
sprijin, care ajuta la gestionarea stresulul
si a provocarilor, Tmbunatatind atat
moralul, cat si performanta.

De asemenea, echipele care au relatii
stranse tind sa fie mai productive si sa
colaboreze mai bine, ceea ce contribuie
la atingerea eficienta si rapida a
obiectivelor organizationale.

étiati ca...

ANGAJATII CARE AU

PRIETENI .

LA LOCUL DE MUNCA SUNT MAI IMPLICATI
SI MAI LOIALI COMPANIEI
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107

DINTRE ANGAJATI SUNT DE ACORD
CA ANGAJATORII SA INCURAJEZE
SOMNUL LA LOCUL DE MUNCA

A

Incurajarea somnului la locul de munca
poate fi benefica, dat fiind ca pauzele
scurte de somn (,power naps”’)
imbunatatesc vizibil creativitatea S
concentrarea.

Cercetarile arata ca un ,pui” de somn
de 10-20 de minute ajuta la refacerea
energiei mentale si fizice, reducand
stresul si prevenind oboseala cronica,
care afecteaza negativ performanta.

In plus, somnul scurt poate spori
capacitatea de rezolvare a problemelor
si memoria, contribuind la un mediu de
lucru mai alert si eficient.

Prin promovarea acestor pauze,
companiile investesc in bunastarea
angajatilor, ceea ce duce la cresterea
satisfactiei si a loialitatii acestora.
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Frigul afecteaza capacitatea de
concentrare Si  ncetineste functiile
cognitive. Intr-un mediu prea rece,
organismul 1si canalizeaza energia
pentru a se incalzi, ceea ce duce la
scaderea atentiei si a dexteritatii.

Acest disconfort fizic poate provoca
distrageri si o stare generala de
oboseald, crescand probabilitatea de a
gresi.

In plus, temperatura scazuta poate
reduce motivatia si productivitatea, iar
angajatii devin mai preocupati de
disconfortul termic decat de sarcinile
lor, ceea ce contribuie la cresterea
numarului de erori.

jtiati ca...

ANGAJATII o
FAC CU ° y

MAI MULTE ERORI CAND TEMPERATURA LA LOCUL DE
MUNCA ESTE SCAZUTA (20 DE GRADE),
DECAT ATUNCI CAND TEMPERATURA
E MAI RIDICATA (25 DE GRADE).

co-fact::

ENGAGING PEQPLE TO DRIVE BUSINESS PERFORMANCE




étiati ca...

Gandul la weekend ridica moralul
angajatilor si le ofera un sentiment de
eliberare si anticipare pozitiva.

llll

Aceasta stare de bine reduce stresul si

ESTE ZIUA IN CARE ANGAJATII SUNT MAI FERICITI gret?r;eist?q;tir\rgztiizh ;re?(g ce 1i face mal
S| MAI DISPUSI SA-SI INDEPLINEASCA prmE gicl
SARCINILE DE MUNCA. Ziua de vineri este adesea perceputa

ca o zi mai relaxata, cu o presiune mai
mica asupra performantei, ceea ce i
) 9D ) determina sa finalizeze sarcinile ramase

mai rapid, pentru a se bucura de timpul

—
\_/

liber care urmeaza.
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Studiile arata ca o saptamana de lucru
de 4 zile poate creste productivitatea,
deoarece angajatii devin mai eficienti s
concentrati Tn timpul orelor de munca.
De asemenea, aceasta abordare poate
atrage talente noi si reduce rata de
fluctuatie a personalului, oferind un
beneficiu apreciat de multi.

Munca de doar patru zile pe saptamana
este benefica si pentru ca ajuta la
imbunatatirea echilibrului dintre viata
personala si cea profesionala, reducand
oboseala si stresul angajatilor. Cu un
program mai scurt, angajatii au mai mult
timp pentru odihna si activitati
personale, ceea ce contribuie la o stare
de bine generala si o motivatie mal
mare la locul de munca.

jtiati ca...

187% .

DINTRE ANGAJATII ROMANI VOR SA
LUCREZE DOAR 4 ZILE PE SAPTAMANA
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DIN LOCURILE DE MUNCA SUNT OBTINUTE
PRIN NETWORKING, SI NU PRIN CV

co-fact::r

ENGAGING PEOPLE TO DRIVE BUSINESS PERFORMANCE

Y
i

Relatile interumane joaca un rol
important in recrutare, facilitand accesul
la oportunitati care nu sunt ntotdeauna
publicate oficial. Networkingul permite
candidatilor sa isi dezvolte conexiuni cu
profesionisti din domeniul lor, sa obtina
recomandari sSi sa 1si  demonstreze
abilitatile Tn contexte informale, crescand
astfel sansele de a fi perceputi favorabil
de potentialii angajatori.

In plus, angajatorii prefera adesea sa

angajeze persoane recomandate de
colegi sau cunostinte de incredere, avand

incredere n judecata acestora.

Aceasta dinamica subliniaza importanta
construirii  Si  mentinerii  unor retele
profesionale solide, care pot deschide usi
si oferi avantajul competitiv necesar in
cautarea unui loc de munca.



72
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Implementarea unor solutii de organizare
eficientd, a unui sistem de gestionare a
documentelor, fizic sau digital, poate ajuta
la clasificarea si stocarea fisierelor ntr-un
mod accesibil si ordonat, reducand astfel
timpul de cautare.

Adoptarea unor solutii de tip ,cloud” pentru
stocarea fisierelor permite accesul rapid de
pe orice dispozitiv, facilitand colaborarea si
partajarea informatiilor. Crearea unul
protocol clar pentru etichetarea S
arhivarea  obiectelor fizice si a
documentelor poate, de asemenea, reduce
confuzia si ajutd angajatii sa gaseasca
rapid ceea ce cautd. Incurajarea unei
culturi organizationale cu accent pe ordine
si eficienta, prin instruiri si sesiuni de
constientizare, va contribui, Tn final, la o
gestionare mai buna a timpului S
resurselor, sporind productivitatea.

jtiati ca...

UN ANGAJAT PETRECE,
IN MEDIE,

50 MIN/ZI =

CAUTAND FISIERE SI ALTE OBIECTE PIERDUTE
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étiati ca...

MULTITASKING-UL POATE
SCADEA IQ-UL CU

10 PCIT.

Y
i

Creierul nu e conceput sa gestioneze
simultan mai multe sarcini complexe. El e
obligat sa faca tranzitii rapide intre sarcini,
ceea ce provoaca O supraincarcare
mentala Si consuma resurse valoroase.
Fragmentarea atentiei creste timpul
necesar pentru finalizarea fiecarei sarcini
si afecteaza negativ capacitatea de a
gandi critic si de a lua decizii informate.
Cercetarile sugereaza ca, in astfel de
conditii, memoria si rationamentul sunt
compromise, lucru care se traduce printr-
o reducere a performantei intelectuale
echivalenta cu un deficit de 10 puncte 1Q.

Adoptarea unei abordari mal concentrate,
care prioritizeaza realizarea unei singure
sarcini la un moment dat, poate imbunatati
nu doar eficienta, ci si calitatea muncii.
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e 99/6

DINTRE ANGAJATI SUNT STRESATI
LA LOCUL DE MUNCA

O

Stresul, cauzat de volumul mare de
muncad, termenele stranse, lipsa de
suport, precum si de neclaritatea rolurilor
si a asteptarilor, duce la scaderea
productivitatii, la epuizare emotionala si la
probleme de sanatate pe termen lung.

Solutiile includ promovarea unei culturi
organizationale care sa incurajeze
comunicarea si feedbackul constructiv,
stabilirea unor asteptari clare si realiste
pentru angajati si oferirea de resurse
pentru gestionarea stresulul.

De asemenea, implementarea unor politici
de lucru flexibile si Tncurajarea pauzelor
regulate pot contribui la Tmbunatatirea
echilibrului intre viata profesionala si cea
personald, ajutand angajatii sa se simta
mai sustinuti si mai putin stresati.



A

Adesea, managerii percep Ideile
neconventionale ca fiind riscante sau
incompatibile cu obiectivele organizatiel.
Aceasta reticenta poate proveni din
teama de esec sau din lipsa de
incredere in capacitatea angajatilor.
Aceasta dinamica poate duce la
stagnare si la o cultura organizationala
care nu incurajeaza inovatia.

Solutile pentru a depasi aceasta
provocare includ crearea unui mediu de
lucru care Tncurajeaza angajatii sa TSI
exprime ideile fara teama de a fi
respinsi, implementarea unor sesiuni de
brainstorming, Tn care angajatii pot
prezenta propuneri, dezvoltarea unor
canale de comunicare eficiente intre
angajati si management si formarea
managerilor in tehnici de leadership
colaborativ.

jtiati ca...

0 o \[ [V
DINTRE ANGAJATII DORNICI DE Mg

INOVARE

AFIRMA CA CEA MAI MARE PROYOCARE ESTE
SA OBTINA ACORDUL MANAGEMENTULUI SUPERIOR

W~
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DE ORE DIN VIATA NOASTRA
LE PETRECEM MUNCIND

Y
i

Faptul ca ne petrecem aproape o treime
din viata activa muncind subliniaza cat
de important este ca munca sa fie nu
doar o sursa de venit, ci si una de
implinire  personala si profesionala.
Tocmai de aceea e esential sa alegem
cariere care ne aduc satisfactie, ne
provoaca intelectual si ne ofera un
echilibru sanatos intre viata profesionala
Si cea personala.

O astfel de abordare contribuie nu doar
la productivitate si succes, ci Si la
bunastarea noastra emotionala Si
mentala pe termen lung. Acest lucru
arata si importanta mediilor de lucru
sanatoase, ce promoveaza dezvoltarea,
colaborarea si motivatia angajatilor,
transformand munca intr-o parte pozitiva
si semnificativa a vietii noastre.



s

Luna lunie marcheaza o perioada 1n
care multe organizatii se concentreaza
pe finalizarea proiectelor si atingerea
obiectivelor Tnainte de vacantele de
varda. Cu vremea mai calda si zilele mai
lungi, oamenii tind sa aiba mai multa
energie si motivatie, ceea ce 1i ajuta sa
fie mai eficienti si mai concentrati asupra
sarcinilor.

De asemenea, fiind la jumatatea anululi,
ijunie este un moment propice pentru
evaluarea progresului realizat pana in
acel punct si pentru ajustarea planurilor
pentru a maximiza rezultatele in a doua
jumatate a anului. Aceasta perioada
incurajeaza angajatii sa isi gestioneze
mai bine timpul si resursele pentru a
profita la maximum de aceasta
S[fereastra” productiva.

jtiati ca...
IJUNIE

ESTE CONSIDERATA
.LUNA PRODUCTIVITATII”
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DINTRE ANGAJATI SPUN CA WFH LE OFERA
UN ECHILIBRU MAI BUN INTRE VIATA
PROFESIONALA SI VIATA PRIVATA

co-fact::r
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Munca de acasa ofera angajatilor o
flexibilitate mai mare 1n gestionarea
timpului si responsabilitatilor personale.
Fara necesitatea de a face naveta, el
castiga timp suplimentar pentru odihna,
exercitii fizice sau activitati cu familia,
ceea ce le Timbunatateste starea de
bine si reduce nivelul de stres.

Lucrand ntr-un  mediu familiar s
confortabil, oamenii pot crea un program
personalizat care le permite sa fie mai
productivi. Controlul sporit asupra
programului zilnic 1i ajuta pe angajati sa
atinga un echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea personala, lucru
care, pe termen lung, poate creste
satisfactia si motivatia in munca.



- jflafl ca...

V o IN TIMPUL VERII,
Scaderea productivitati  in  sezonul
estival se explica prin caldura ridicata, PRODUCTIVITATEA SCADE CU

ce poate provoca disconfort fizic si

oboseala, si prin tendinta angajatilor de °

a fi mai distrasi. \Iv
Programul de lucru flexibil si concediile

frecvente pot duce la o incetinire a o

ritmului de munca si la o dificultate n

mentinerea concentrarii.

Pentru a contracara acest declin, se pot
implementa  strategii de  motivare,
precum stabilirea de obiective pe termen
scurt, oferirea de pauze regulate si
adaptarea conditiilor de lucru pentru a
asigura un mediu confortabil. In esenta,
vara poate fi o provocare pentru
productivitate, dar cu masuri adecvate,
impactul negativ poate fi redus.

co-facti:r
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487

DINTRE ROMANI SE GANDESC
SA-SI SCHIMBE LOCUL DE MUNCA
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Printre motivele invocate, se numara
lipsa oportunitatilor de avansare, un
mediu de lucru toxic, salariul
necompetitiv sau lipsa de recunoastere
pentru eforturile depuse. Alte cauze
includ dorinta de a gasi un echilibru mai
bun Tintre viata personala si cea
profesionala  sau  cautarea  unor
provocari profesionale noi care sa le
ofere crestere si dezvoltare. De
asemenea, o relatie slaba cu superiorii
sau lipsa de sprijin si comunicare
eficienta pot contribui la nemultumirea
angajatilor.

Atunci cand angajatii hu se mai simt
valorizati sau conectati la obiectivele
companiei, sunt mai predispusi sa caute
alternative care le ofera un mediu mali
potrivit nevoilor si aspiratiilor lor.



A

Exista o tendinta rapida de digitalizare si
automatizare a economiei. Inovatiile
precum inteligenta artificiala, robotica si
big data, transforma industriile, creand
cerinte tot mai mari pentru profesionisti
care pot naviga Si inova 1n aceste
domenii.

Competentele STEM vor fi esentiale nu
doar in sectoarele tehnologice, ci si in
sanatate, educatie, mediu si productie,
unde solutile bazate pe stinta si
tehnologie vor modela lumea. Investitia
in educatia STEM devine astfel cruciala
pentru a pregati forta de munca pentru
aceste meserii emergente, asigurand o
adaptare mai usoara la cerintele
viitorului si la provocarile economice
globale.

jtiati ca...

Q0
P

DIN MESERIILE VIITORULUI YOR Fl BAZATE PE
COMPETENTELE S.T.EM.
(STIINTE, TEHNOLOGIE, INGINERIE, MATEMATICA)

co-facti:r

ENGAGING PEQPLE TO DRIVE BUSINESS PERFORMANCE




étiati ca...

UN ANGAJAT PETRECE

- 352

ORE/AN
VORBIND DESPRE MUNCA

co-fact
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Desi acest timp poate parea
considerabil, de multe ori el este
esential pentru clarificarea obiectivelor,
solutionarea problemelor si asigurarea
unei bune coordonari intre echipe.

Totusi, daca aceste conversatii sunt
ineficiente sau redundante, ele pot
afecta productivitatea.

Optimizarea modului Tn care se
desfasoara aceste discutii poate ajuta la
valorificarea mai buna a timpului s
cresterea eficientei la locul de munca.

O solutie este reducerea Tintalnirilor
inutle si promovarea comunicarii
concise, orientate spre rezolvarea
problemelor.



Y
ol

Angajatii implicati, care se simt motivati
si conectati emotional la munca lor, sunt
mult mai putin predispusi sa lipseasca
de la serviciu. Ei tind sa fie mail
responsabili si sa investeasca timp Si
efort Tn Tndeplinirea sarcinilor.

Pe de alta parte, angajatii care nu se
simt implicati pot dezvolta sentimente de
apatie sau deconectare fata de munca,
ceea ce duce la cresterea ratei
absenteismului, fie prin absenteism
voluntar, fie prin bolile frecvente cauzate
de stres sau nemultumire.

Prin crearea unui mediu de lucru pozitiv
si prin implicarea activa a angajatilor,
companiile pot reduce semnificativ
absenteismul S pot  imbunatati
productivitatea generala.

jtiati ca...

ORGANIZATIILE CU ANGAJATI
IMPLICATI RAPORTEAZA

141%

MAI PUTINE ZILE DE ABSENTEISM

co-facti:r
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ANGAJATII IMPLICATI SUNT CU

- 592

MAI PUTIN PREDISPUSI SA 1Sl
PARASEASCA LOCUL DE MUNCA

*\
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Implicarea creeaza un sentiment de
loialitate si apartenenta, iar angajatii
care experimenteaza un mediu de lucru
pozitiv, cu oportunitati de crestere si
dezvoltare, au o satisfactie mai mare la
locul de munca.

Acest lucru 1i face mai putin interesati sa
plece, deoarece nu simt nevoia de
schimbare sau de a cauta conditii mai
bune.

O cultura organizationala sanatoasa,
care sprijina implicarea, reduce astfel
fluctuatia personalului si atrage angajati
pe termen lung.



A

Implicarea angajatilor se coreleaza cu
reducerea incidentelor legate de calitate
si siguranta la locul de munca, deoarece
angajatii implicati sunt mai atenti,
responsabili si dedicati performantei lor.
Ei acorda o mai mare atentie detaliilor s
respecta mai riguros procedurile de
siguranta si calitate, se simt investiti in
succesul organizatiei si sunt mal
predispusi sa raporteze posibilele riscuri
sau neconformitati, prevenind astfel
incidentele.

In schimb, angajatii dezinteresati pot fi
mai neglijenti la detaliile critice, ceea ce
creste probabilitatea erorilor S
accidentelor. Implicarea contribuie astfel
la mentinerea unui mediu de lucru sigur
si a standardelor Tnalte de calitate.

jtiati ca...

UN NIVEL RIDICAT DE IMPLICARE A
ANGAJATILOR INSEAMNA O
REDUCERE DE

287

A INCIDENTELOR LEGATE DE
CALITATE SI SIGURANTA

11
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DINTRE COMPANII CONSIDERA CA
SISTEMELE LOR DE MANAGEMENT AL
PERFORMANTEI NU SUNT EFICIENTE

'
K
B .
-
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Din ce in ce mai multe organizatii
recunosc ca sistemele traditionale de
evaluare sunt ineficiente. Evaluarile
anuale, punctajele rigide si rapoartele
standardizate nu reusesc sa ofere o
imagine realista asupra performantei Si
nici nu motiveaza angajatii.

Axate pe rezultatele trecute S
neadaptate progresului continuu al
angajatilor, evaluarile anuale sunt
percepute ca intarzieri inutile, oferind un
feedback retroactiv si irelevant pentru
performanta prezenta.

In schimb, multi angajati si manageri
solicita o trecere la evaluari continue,
mai agile, cu feedback regulat, Tn timp
real, care sa sprijine In mod actv
dezvoltarea si ajustarea obiectivelor.



jtiati ca...

A

Aromaterapia la locul de munca poate AROMELE RELAXANTE
avea un impact semnificativ asupra |MBUNKTKTESC CcCU PANL LA

concentrarii  si stari de bine a
3 0 o ““

angajatilor.  Studiile au aratat ca
difuzarea anumitor uleiuri esentiale in
birou ajuta la reducerea stresulul,
imbunatatirea concentrarii Si cresterea
productivitatii. Printre aromele benefice
se numara lavanda, rozmarinul, menta,

Difuzarea uleiurilor esentiale prin CONCENTRAREA SI STAREA GENERALK
difuzoare de aromaterapie plasate in DE BINE A ANGAJATILOR
spatile de birou poate crea un mediu /
mai relaxant, crescand astfel satisfactia
la locul de munca si reducand stresul.
Chiar si o expunere de doar 10-15 eo
minute pe zi poate face o diferenta “

lamaia si portocala.
semnificativa Tn starea de spirit Si e
productivitatea angajatilor. \ co fa-Ct il
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DINTRE ANGAJATI DECLARA CA IMPLICAREA
LOR DEPINDE DE OPORTUNITATILE L&D
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.68%

OFERITE DE COMPANIE

Y
i

Implicarea creeaza un sentiment de
loialitate si apartenenta, iar angajatii
care experimenteaza un mediu de lucru
pozitiv, cu oportunitati de crestere si
dezvoltare, au o satisfactie mai mare la
locul de munca.

Acest lucru 1i face mai putin interesati sa
plece, deoarece nu simt nevoia de
schimbare sau de a cauta conditii mai
bune.

O cultura organizationala sanatoasa,
care sprijina implicarea, reduce astfel
fluctuatia personalului si atrage angajati
pe termen lung.
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